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Principios de Gestéo

4° Trabalho de Grupo

Ferramentas e Técnicas para Planeamento e Formulagéo da

Decisao

Foi pedido a um gestor de uma sociedade, a Sociedade A ILUMINADA

para antecipar a entrega de uma encomenda em emana
terd a nogéo que ird ter alguns custos adicioR

aumentarao também, mas em ndmero mais red
menor de acontecer. A hipétese da reducédo
sendo este facto mais acentuado se nao sati

erypodera
aumentar as suas vendas no préximo ano; se . 7 flzer venda
a em, y [ zido/e com u‘

das t amb

em Sse

0 o faca

Brebabilid

onder

ALTERNATIVAS | VARIACAO PRO
Hip. Optimista
Aceitar +1 700 000
+1 400 000
Recusar

gestor, aceitar ou n&o & @ 0 pedido feitg pelo clien

De acordo com g ;o aci @ epresentad;@aconselharia o}

(O - decisdes
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Principios de Gestéo
4° Trabalho de Grupo

Ferramentas e Técnicas para Planeamento e Formulagéo da

Decisao
2° Avaliacdo ,\

Aceitar = 0.7 x 1700000 + 0.3 x (110000 :®— 330 @
Recusar o 0.7 x (-800000) + 0.3 x 1400000 — 420 :6
1w

4 \
Resposta: De acordo com o quadro for

0, ‘a utilizacdo da arvoréade
decisdo e segundo uma avaliagdo acen amos 0 g r a aceitar, vist
se tratar da situacdo segundo a quaﬂs\b maism E

QJ\

2

S o
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Principios de Gestéo
4° Trabalho de Grupo

Ferramentas e Técnicas para Planeamento e Formulagéo da

Deciséo

Com vista a prestar servicos aos seus clientes, a Sociedade
PRAFRENTEX, Lda., pretende implementar um novo “Sistema de Informagao”. ,

Com base no quadro abaixo apresentado elabo specti\Wfico de \

GANTT. 2 Q
.\ b @
ACTIVIDADES DURACAO e RECEDENCI
101 - Definicdo do Plano 1 -
de Contas \ %

201 - Instalagcédo Fisica

do Sistema

301 — Parametrizacao do 2 101

Plano de Contas

401 - Interfaces do 1 Zﬁ: :’1
Sistema Antigo para o

Novo

501 - Definicdo de 10 -
Circuitos de O

Documentacao

601 — Teste ao Sistem 401

701 - Arranque 1 501; 601
Sistema 0 0
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Principios de Gestéo
4° Trabalho de Grupo

Ferramentas e Técnicas para Planeamento e Formulagéo da
Deciséo
O planeamento das préximas culturas da Primavera, para a empresa
agro M3C, terao de obedecer a uma rigorosa programacao sequencial, com um ,
horizonte temporal maximo de seis semanas, se c inam as \
necessidades do mercado, a elevada perecida o] dutos, argens
de lucro pretendidas pala Gestéao.
irad

: & . -
Assim, dos quatro produtos que a empr isponibi A, ,.C,
S

B
terdo de ser observadas as seguintes relac@@syentre eles: o produto A N
primeiro a ser langado a terra, apos o qguiré Nto C, passada
gue sejam duas semanas do inicio da el de A. Na sémana quatrg; acabham
as sementeiras dos produtos A e B. duto Dado terrayem
simultdneo com o produto B, e ocupa Q 2stante do pess igado a
produgdo. O tempo de sementeira pduto B \@@ onde a % do tempo
Y

total da cultura de A.
A cultura C ocupa o0 mesn . O
3 referid%ende-s identifique
ada de ao para este

e se construa o instrumento planeame
caso. ,D

3
o
Y
0
=4
=
c

De acordo com os dados aci

Instrumento de Plane

PRODUTOS TEM manas RECENDENCIAS

A
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Principios de Gestéo

4° Trabalho de Grupo

Ferramentas e Técnicas para Planeamento e Formulagéo da

Decisao

ACTIVIDADE

ACTIVIDADE PRECEDENTE

ESTIMATIVAS de

TEMPO

A — Concepcao -

TEMP
a m
10

B — Construir
.. A
prototipo

C — Avaliar
equipamento

D — Testar
prototipo

E — Escrever
relatorio de
métodos

F — Escrever
relatoério final

concluir o

d) Haveria alg
rama? | Ifi

4 X6 Q?
6
TPe= (4&@10 +12=11

a) ldentificacdo do tene
b) Construgéo da red .
c) Assumindo a;.l@je esto Q

sa e na tentativa de o
mpo que consideraria

gra

[, qu
a conclu

{ cessario
projecto admitiri m atraso em funcdo da gestao

t@ue ess essas actividades.
4 \

1) + hipétese optimista + hipdtese pessimista

TPe=(4x6)+6+12=7
6

TPp=4x2)+1+3=2
6

TPr=(4x5)+5+5=5
6

&
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Principios de Gestéo
4° Trabalho de Grupo

Ferramentas e Técnicas para Planeamento e Formulagéo da
Deciséo
b) .

L 4

QIS
Q.2 (2

c) Para reduzir o tempo necessario m deriamos fazé-lo

de varias formas, das quais dest algumas:
. Reduzir o tempo espQ\o camin S Ion da rede
d r adi

(caminho critico), transferindo “os recur os fun @ icionais das
actividades com mais em de m ra, uma vez queao demoram
tanto tempo a conclui

. Eliminar algu do pro&ue antesfte sido considerado
desejavel mas na ssaria;
. Adicionar rSQ)os a p@s ou eEui@tos.

No caso iderado optakiamos, para re r o tempo necessario para
concluir o proje lo cami mais curto (A,C,E,F) que demoraria 47 dias.

,\O

4
d) Sim jecto co pelas ac Xs A,C,E,F. Neste caso a actividade
C po a atrasar'@,dias em reglaca@'as actividades B e D para atingir o

tivo de )

Q
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