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ENQUADRAMENTO

A maior complexidade das organizagdes e, sobretudo, a forte turbuléncia da envolvente nos
dominios fisicos, econdémicos, tecnolégicos, politicos e sociais, toma inevitavel uma atitude de
pemmanente perscrutacdo e espirito de mudanga por parte dos decisores.

O conhecimento das ciéncias empresariais e, em particular, a gestdo estratégica, como
enquadramento conceptual e metodologia instrumental é, assim, indispensavel para a
compreensao e construgdo de mudangas que pemmitirdo a sobrevivéncia e desenvolvimento das
empresas (Cardoso, G., no prefécio a edigdo portuguesa do livro de Martinet, A. - 1989).

A. SINTESE DA DISCIPLINA
Apresentacdo dos elementos fundamentais, dos principais modelos e do processo de

formulagdo da andlise estratégica, bem como da implementagdo, monitorizagdo e controlo da
estratégia.

B. OBJECTIVOS
e Reconhecer a importancia da Gestéo Estratégica na gestdo das organizagdes
o Compreender e interpretar os principais modelos de formulagio estratégica

o Utilizar um dos modelos para definir a estratégia, a estrutura, o modelo de decisdo e de
identidade mais apropriados a uma organizagao

e Compreender a relagdo entre definir, implementar, avaliar e controlar.

C. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

PARTE |- INTRODUCAO
I.1. ORIGEM DO SUCESSO EMPRESARIAL
[.2. EVOLUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO
PARTE Il - ANALISE ESTRATEGICA
I.1. ANALISE DO MEIO ENVOLVENTE
I.2. DINAMICA DOS CUSTOS
1.3. BENCHMARKING ESTRATEGICO
IL.4. ANALISE DA EMPRESA
I.5. COMPETENCIAS CENTRAIS
PARTE lll - FORMULACAO DA ESTRATEGIA
m.1.  VISAO E MISSAO
2. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
H.3. MODELOS
l.4. INTEGRAGAO VERTICAL
l.5. DIVERSIFICAGAO
PARTE IV - IMPLEMENTACAO, AVALIACAQ E CONTROLO DA ESTRATEGIA
IV.1. O PROCESSO ESTRATEGICO FORMAL
IV.2. ESTRATEGIAS EMERGENTES
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AVALIAGAO

Avaliagdo continua
A avaliagdo de conhecimentos é constituida por:

e Elaboragdo e discussdao de um Trabalho (TG) realizado em grupo (até 4 alunos) sobre
uma organizagio, a entregar até 04 de Junho de 2004.
Nota: Cada grupo, apés constituido, deverd entregar até ao dia 19/03/2004 ao docente das aulas
préticas uma ficha confendo a identificagdo e breve descricdo da actividade da empresa utilizada
para a realizagdo do trabalho, bem como fotografia, nome, n° de aluno, turma e contacto
telefénico dos elementos do grupo.
A ndo enfrega de tal ficha pressupde que o(s) aluno(s) ndo se submetera a avaliagdo continua.

¢ Realizagdo de um Teste (T), em data a designar.

Nota Final=040 TG+ 0,60 T
Caso a nota do teste ou do TG seja inferior a 10 valores, o aluno tera de realizar avaliagéo final.

Nota:

Os trabalhadores estudantes, em alternativa ao trabalho de grupo, poderdo optar pela
elaboragdo e discussdo de um trabalho individual, a acordar com o docente das aulas
praticas.

Avaliagdo final
A avaliagdo final é constituida por uma prova escrita individual.

Epocas de recurso, especiais e melhorias de nota
O sistema de avaliagdo € o mesmo que na avaliagéo final.

F. APOIO AOS ALUNOS
Prof.2 Dulce Matos:

Gabinete C.2.11 — dmatos@esce.ips.pt
2.2 Feira, das 10H45 as 11H45 e das 16H15 as 17H15

4.2 Feira, das 10H45 as 12H30

Eng. Jodo Santos:

Gabinete B.2.11 - jsantos@esce.ips.pt
2.2 Feira, das 10H45 as 11H45 e das 14H00 as 15H00
5.3 Feira, das 11H45 as 12H45 e das 16H15 as 17H15

27 de Fevereiro de 2004
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