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A} ENQUADRAMENTO -

As mudangas rdpidas a que temos vindo a assistir num passado recente, seja qual for o
campo de actividade considerado, exigem respostas oportunas, que procurem manter o
cquilibrio na continuidade. Para estc estado de coisas t€ém contribuido as organizagdes,
nas suas mais variadas tipologias, ¢ a “universalidade™ dos principios de gestdo.

B) SINTESE DA DISCIPLINA

Apresentlagdo dos principais conceitos ¢ evolugio historica das teorias de gestéo, dotando
os alunos das competéncias necessdrias para a sua aplicagdo nas circunstncias mais
apropriadas.

C) OBJECTIVOS ESPECIFICOS
No final da disciplina os alunos deverdio cstar habilitados a:
- Conhecer ¢ compreender 0os conccitos e os principios fundamentais da gestio
das organizacgdes.
- Visualizar e interpretar sistémicamente a gestio ¢ as organizagdes.
- Identificar e interpretar as {unges fundamentais da gestéo, ¢ a sua interdepen-

déneia.
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D) CONTEUDOS PROGRAMATICOS

INTRODUCAQ A GESTAO

1.1 A gestdo e os gestores

1.2 A evolugéo da teoria da gestdo

1.3 O ambiente externo das organizagdes
1.4 Responsabilidade social ¢ ética

1.5 A dimensdo internacional

1.6 “Entrepreneurship”

PLANEAMENTO

2.1 Plancamento ¢ gestdo estratégica

2.2 Implementag3o da cstratégia

2.3 Tomada de decis@o

2.4 Ferramentas e técnicas para planeamento e tomada de decisdo

ORGANIZACAO

3.1 Estrutura organtzacional
3.2 Autoridade. Delegacio. Descentralizagio
3.3 A gestdo da mudanga ¢ a inovagdo

DIRECCAO

4.1 Motivagdo e desempenho
4.2 Lideranga

4.3 Grupos ¢ equipas

4.4 Comunicagdo ¢ negoclagdo

CONTROLO

5.1 Fundamentos do controlo
5.2 Controlo cstratégico

5.3 Controlo tactico

5.4 Controlo operacional
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AVALIACAO DE CONHECIMENTOS
F1— Epoca Normal ( 1* época )
Avaliagdo continua
A avaliagio de conhecimentos € constituida por:
- Elaboragdo, apresentagio e discussdo de trabalhos realizados em grupo (TG), a
desenvolver nas aulas praticas. O grupo tera no maximo cinco alunos.
A discussdo final dos trabalhos sera efectuada com todos os elementos do grupo

presentes, e com o docente ou docentes da disciplina.
A nota é em grupo na elaboragdo, e individual na apresentagao e discussio.

- Realizag8o de dois testes escritos ( T1 e T2).
Nota final =030 TG+ 0,35T1 +0,35T2
Observagédes: A nota de qualguer um dos testes ndo podera ser inferior a ( 6,0 ) seis
valores, e a média de ambos nao podera ser inferior a dez valores.
A nota individual do trabalho de grupo ndo podera ser inferior a ( 10 ) dez valores.

Caso algum dos pressupostos anteriores ndo seja satisfeito, o atuno terd de realizar
avaliagdo final,

Avaliagdo final

A avaliag8o final ¢ constituida por:

- Elaboraggo, apresentagdo e discussdo de um Trabalho individual escrito { Tb ),
sobre um tema a acordar com o docente das aulas priticas, a entregar até as
17HOO0 do dia atil anterior ao dia do exame,

Caso o aluno pretenda manter a nota do trabalho escrito ( TG ) realizado durante
a avalia¢do continua e o docente concorde, considera-se a nota desse trabalho,
desde que ndo seja inferior a dez valores.

- Exame final (E)
Nota final =030 Th+ 0,70 E

Caso a nota do trabalho escrito ou do exame seja inferior a dez valores, ndo existira
aprovacgio.



F2 — Epoca de Recurso

O sistema de avaliagfio ¢ 0 mesmo que na avaliagfo final da Epoca Normal, sendo E a
nota do exame da ¢época de recurso.

NOTA: Melhorias de nota ou outras avaliagdes previstas na legislag@o, serdo efectuadas

de acordo com o estipulado na regulamentagio da ESCE, sendo obrigatoria a apresen-
tagdo de novo trabalho, cujo tema devera ser solicitado ao docente das aulas praticas.

F3 — Datas dos Testes escritos e dos Exames ( a confirmar )

| CF GRH | MKT GDL GST
Teste escrito (T1) | 30/11/00 | 30/11/00 | 30/11/00 | 30/11/00 | 30/11/00
JOH45 | 1SHOO | 1SHOO | 10H4S 15H00
Teste escrito ( T2) | 31/01/01 | 31/01/01 | 31/01/0t | 31/01/01 | 31/01/01
L 10H45 15H00 15H00 | 10H45 15H00

Dia 12/02/2001, 09H0O

Exame Final - 1° Epoca

| Exame Final — 2° Epoca
|

A marcar oportunamente J

Docente Gabinete | Dia da semana Horario do atendimento

Prof. Jorge Rodrigues B2.04 | Quarta - Feira 16:15 - 17:15
Dr Miguel Seabra (C2.01 |(Terca -Feira 15:00 — 16:00
o Sexta - Feira 10:45 —11:45
Dr José Simdes C2.01 | Quinta - Feira 11:45-12:45
Eng’ Jodo Santos B2.11 |Segunda — Feira 15:00 — 16:00
o Quarta - Feira 15:00 —16:00
Dr Henrique Reis C2.17 {Segunda — Feira 9:30-- 10:30

Quinta - Feira 10:30 - 11: 30
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